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Das Ereignis als Aufgabe

Zur Trajektstruktur der
»Kulturhauptstadt Europas Ruhr 2010«

Ronald Hitzgler und Arne Niederbacher

Mit Modernisierungsprozessen wie Enttraditionalisierung, Pluralisierung,
Individualisierung, Informatisierung, Globalisierung, Urbanisierung und so
weiter geht — keineswegs erst, aber deutlich intensiviert seit der Zeit nach
dem Zweiten Weltkrieg — ein gravierender Bedeutungsverlust herkémmli-
cher Formen soziokultureller Konstruktionen von Gemeinsamkeiten und
Gemeinschaftlichkeiten in modernen Gegenwartsgesellschaften einher
(Hitzler/Honer/Pfadenhauer 2008). Vor dem damit angedeuteten Hintet-
grund kultuteller Differenzierung und Diversifizierung stellt sich grund-
satzlich die zeitdiagnostische Frage, ob bezichungsweise inwiefern andere,
relativ neue und neuartige Kulturphinomene, wie (exemplarisch) das des
Events!, nicht nur als traditionelle Konstruktionsformen erginzende, son-
detn diese in ihrer Vergemeinschaftungsfunktion zusehends ersetzende so-
ziale Innovationen zu begreifen sind.

Akteure und Aktivitaten

Im April 2006 hat der Europdische Rat der hier als Mega-Event verstande-
nen »Kulturhauptstadt Europas Ruhr 2010« offiziell zugestimmt. Durch
diese Entscheidung endete ein langer, mehrstufiger Bewerbungsmarathon

1 Beschreiben lisst sich das Phanomen »Event« zunichst einmal als Korrelat eines als
auBergewdhnlich herausgehobenen thematischen Ausschnitts aus dem Insgesamt der
subjektiven Erfahrungen. Seine Rahmenbedingungen werden mit der Intention vorpro-
duziert, von den Teilnchmenden interagierend und in Hinblick auf (situative) Vetge-
meinschafrung konsumiett zu werden. Gekennzeichnet ist das Event somit durch ein
spezifisches, auf Unterhaltung ausgerichtetes Frlebnisversprechen. Charakteristischer-
weise konnotiert es Erlebnisqualititen wie Gemeinschaftlichkeit, Action, Spafl und auch
Rauschhaftigkeit im weiteren — also keineswegs nur drogeninduzierten — Sinne (Hitzler
2000).



344 RONALD HITZLER UND ARNE NIEDERBACHER

DAS EREIGNIS ALS AUFGABE 345

(Betz 2008: 1911f)), in dem sich die Stadt Essen gegen 17 nationale Mitbe-
werberinnen dutchsetzen konnte. Damit ist die »Kulturhauptstadt Europas
Ruht 2010« ein politisch gewolltes und geférdertes Kulturprojekt, evoziert
durch die Leitidee der Europiischen Union, »die Vélker einander niher zu
bringen und die kulturelle Zusammenatrbeit zu verbessern« (85/C 153/02).
Jede Kulturhauptstadt ist gehalten, ein Programm aus kulturellen Events
unter Berticksichtigung der eigenen Kultur und Kulturgiiter sowie unter
Einbeziehung der Bevélkerung mit europiischer Perspektive zu erstellen
(1419/1999/EC). Konkret bedeutet dies, dass die europiische Offentlich-
keit mit Personlichkeiten, Ereignissen, Geschichte und Kultur, welche die
Stadt/Region geprigt haben, vertraut gemacht, spezielle kulturelle Jugend-
fotderprogramme entwickelt, der soziale Zusammenhalt in der Stadt/Re-
gion verstirkt sowie hochwertiger und innovativer Kulturtourismus, der
das Kulturgut der Stadt/Region auf Dauer zu erhalten vermag, gestirkt
und mit den Winschen der Besucher und Bewohner in Einklang gebracht
wetden soll. Die konktete (Aus-)Gestaltung und Umsetzung dieser Vorga-
ben obliegt den jeweiligen Organisatoren des Kulturhauptstadtjahres.

Das iibergeordnete Ziel besteht darin, den Austausch und die Begeg-
nung zwischen den Biitgern Europas zu intensivieten, ihr wechselseitiges
Verstindnis zu verbessern und dergestalt die Vision der Europdischen In-
tegration voranzutreiben (ebd.). Die literaturnotorische Einschitzung, dass
kein andetes kulturpolisches Programm der Europiischen Union so wir-
kungsvoll und populir sei wie die Initiative »Europiische Kulturhaupt-
stadt« (Rydzy 2005: 99), wird anhaltend bestitigt durch die rege Beteiligung
zahlreicher europiischer Stidte an der Bewerbung um den Titel, die ihrer-
seits auf den hohen Stellenwert von Kultur als Gestaltungs- und Entwick-
lungskraft hinweist.

In eben diesem Sinne geht es nun aktuell darum, dass die 53 Kommu-
nen, die Wirtschaftsunternehmen und die Kulturschaffenden des Ruhrge-
biets gemeinsam in diesem Jahr bauliche Verschénerungen, Aktionen, Hap-
penings, Konzerte, Ausstellungen, Festivals, Partys (also: Erlebnismo-
mente) durchfiihren und gestalten sollen. Die zentrale Planung, die Orga-
nisation und die Koordination des Mega-Event-Projekts liegt bei der
RUHR.2010 — Kultuthauptstadt Europas GmbH (RUHR.2010 GmbH),
welche am 28. Dezember 2006 als Gesellschaft zur Vorbereitung und
Durchfihrung der »Kulturhauptstadt Europas Ruhr 2010« mit den Gesell-

schaftern Regionalverband Ruht?, Stadt Essen, Land Nordrhein-Westfalen
und Initiativkreis Ruhrgebiet® gegriindet wurde. Als Schnittstellen zwischen
der Ruhr.2010 GmbH und den 53 Kommunen sowie den Biirgern in der
Region wurden von den Stidten und Gemeinden sogenannte »Ruhr.2010-
Beauftragte« ernannt. Verantwortliche Ansprechpartner finden sich aber
auch in Kirchen, Universititen, Initiativen und Vereinen. Aufler Frage
steht die Zusammenarbeit der Ruht.2010 GmbH unter anderem mit der
RuhrTriennalet, mit der Ruhrgebiet Toutismus GmbH & Co. KG5 und
mit dem Verkehrsverbund Rhein-Ruhr. Die »Kultuthauptstadt Europas
Ruhr 2010« hat also »viele Adressen und viele Gesichter« (Ruhr.2010 2008:
0.8.). Die Ruhr.2010 GmbH bewegt sich dementsprechend in einem weit
geficherten Spannungsfeld wirtschaftlicher, kultureller, kommunaler und
europapolitischet Interessen.

Inhaltlich und organisatorisch kniipft das Mega-Event-Projekt »Kultur-
hauptstadt Europas Ruhr 2010« an die Internationale Bauausstellung Em-
scher Park (IBA) der Jahre 1989 bis 1999 an und fiihrt den seinerzeit unter
dem Etikett »Industriekultur« initiierten Prozess fort. Die — fiir damalige
Verhiltnisse noch ausgesprochen ungewohnliche — Grundidee lautete, dass

2 Der Regionalverband Ruhr ist ein Zusammenschluss von Kommunen des Ruhrgebiets,
um Aufgaben wie die »Erstellung von Masterplinen des Emscher Landschaftspark und
der Route der Industriekultur, die Sicherung und Weiterentwicklung von Griinflichen,
der regionalen Wirtschaftsforderung, des regionalen Standortmarketings, der regionalen
Tourismusférderung, der Offentlichkeitsarbeit fiir das Verbandsgebiet sowie der Raum-
beobachtung« wahrzunehmen (http://www.rvr-online.de/rvt/ index.php?p=1, abgeru-
fen am 24.09.2009).

3 Im Initiativkreis Ruhrgebiet arbeiten (derzeit) 67 teilweise international agierende Wirt-
schaftsunternehmen des Ruhrgebietes zusammen, um durch gezielte Férderung von
Projekten aus Wissenschaft, Sport und Kultur die Innovationskraft des Ruhrgebietes zu
stitken und dieses dadurch zum »Zentrum fiir Industrie, Handel, Forschung und
Dienstleistungen im nationalen, europiischen und internationalen Wettbewerb« zu ma-
chen (http://www.i-r.de/Internet/ DE/Projekte, abgerufen am 24.09.2009).

4 Die RuhrTriennale ist ein genreiibergreifendes internationales Festival der Kiinste, wel-
ches seit 2002 jihrlich von Ende August bis Mitte Oktober an verschiedenen Spielstit-
ten des Ruhrgebiets stattfindet.

5 Die Ruhrgebiet Tourismus GmbH & Co.KG wutde zur Entwicklung eines einheitlichen
toutistischen Regionalprofils der »Metropole Ruhr« Ende der neunziger Jahre gegriindet.
Gesellschafter sind der Regionalverband Ruhr (Mehrheitsgesellschafter), die Westfalen-
hallen Dortmund GmbH, die Messe Essen GmbH, die Bochum Marketing GmbH, die
Gesellschaft fiir Energie und Wirtschaft Gelsenkirchen Gmblt, die CentrO Manage-
ment GmbH Oberhausen, die Colosseum Theater Produktionsgesellschaft Essen sowie
die Tour de Ruhr GmbH in Duisburg (http:// www.ruhrgebiettoutistik.de/daten/
in_4.php?’LA=de, abgerufen am 24.09.2009).
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die soziodkonomische Entwicklung der Region von deren kulturellen und
Skologischen Qualititen abhinge. Damit vollzog die IBA eine Abkehr von
der traditionellen Modetnisierungspolitik der siebziger und achtziger Jahre
des vergangenen Jahthunderts (Kilper 2006: 133). Ein wesentliches Ziel
bestand datin, das bislang als Altlast und Zeugnis des Niedergangs betrach-
tete industrielle Erbe umzudeuten, das heif3t es als geschichtstrichtiges, er-
haltenswertes, regionale Identitit und Identifikation erméglichendes kultu-
relles Erbe zu rekodieren. Prignante Industriebauten wurden vor dem Ab-
tiss bewahtt, saniert und neuen — in det Regel kulturellen und/oder toutis-
tischen — Nutzungen zugefiihrt. Ein weiterer Anspruch bestand darin, die
verkrusteten Akteurskonstellationen und Entscheidungsstrukturen in den
Kommunen und in der Region aufzubrechen. Die strategische Schlissel-
frage der IBA lautete dementsprechend: Wie organisiert man Innovation in
nicht-innovativen Milieus? (HiuBermann/Siebel 1994: 52ff.; Ganser/Sie-
bel/Sieverts 1993). Die im Rahmen der IBA gegebene experimenteile
Antwort lautete: Man fiihrt mit der IBA-Planungsgesellschaft eine Sondet-
organisation auf Zeit in die Region ein, die als intermediire Akteurin be-
sonderer Art (Kilper 1999) in der Region angesiedelt ist und auBerhalb der
Aufbau- und Ablauforganisation der Landesregierung wie auch der 17 be-
teiligten Kommunen agiert (Kilper 2006: 1306).

Auch die Ruhr.2010 GmbH ist eine solche Sonderorganisation auf Zeit.
Wie die IBA-Planungsgesellschaft, so sucht auch die Ruhr.2010 GmbH die
regionalen Akteure und die Bevolkerung auf der Basis regionaler Entwick-
lungsvisionen zu mobilisieren. Diese Visionen werden teilweise von aullen
bezichungsweise fop-down implantiert, das heit es werden Leitbilder for-
muliert (zum Beispiel »Wandel durch Kultur«, »Metropole Ruhr«) und im
Anschluss daran die regionalen Krifte aufgefordert, diese Visionen durch
Projekte mit Leben zu etfiillen. Die sogenannte »Planung durch Projekte«
ist eine Strategie , die bereits von det IBA umgesetzt worden war: »Indem
iibergreifende Problemzusammenhinge in projektbezogene Einzelent-
scheidungen transformiert werden, kann der Konsensbedarf unter die pro-
grammatische Ebene gesenkt und die Handlungsfihigkeit auf diesem Wege
gesteigert werden« (Rommelspacher 1999: 19).

Das grundlegend Paradoxe an der Installation einer solchen Sonderor-
ganisation auf Zeit sah HauBermann (1992: 30) seinerzeit darin, dass die
Erneuerung aus der Region heraus kommen sollte, sich das Bestehen der
IBA aber daraus rechtfertigte, dass die Region von sich aus dazu nicht fa-
hig sei. Mit der Kulturhauptstadtbewerbung hingegen initiierte das Ruhr-
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gebiet erstmals selber erfolgreich ein international renommiertes Prestige-
objekt, »das von einer breiten Koalition aller politischen, gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Akteure sowie dem Regionalverband Ruhrgebiet [...]

gemeinsam angestoffen, getragen und durchgefithrt wurde« (Betz 2008:
192).

Trajekt, Trend und Event

Innovativ konnotierte Mafinahmen (hier: die Kulturhauptstadt), die den
soziokulturellen Wandel (mit)gestalten sollen, sind symptomatische Het-
ausforderungen fiir Otrganisationen bezichungsweise fiir Organisationen
reprisentierende Akteure in modernen Gesellschaften, denn die Komple-
xitdt von Ursachen-Wirkungs-Beziehungen, von Interessenverflechtungen
und Wertsetzungsantagonismen, von geplanten Wirkungen und von nicht
beabsichtigen Folgen von Entscheidungen und deten Umsetzungen und so
weiter problematisieten Steuerungsversuche nachgerade jeglicher Art. Der
soziokulturelle Wandel evoziert dergestalt den Bedarf nach stindig neuen
Steuerungskonzepten — und nach Bewiltigungs- (und Entschuldigungs-)
Strategien fiir all die Fille, in denen Steuerungsversuche misslingen und/
oder (erhebliche) dysfunktionale Konsequenzen nach sich zichen.
Soziokultureller Wandel — hiet in Abgrenzung zum im Weberschen
Sinne chaotischen Strom der Geschichte begtiffen — muss analytisch mit-
hin als Miteinander, Gegeneinander, Ineinander und Durcheinander von
gewollten und ungewollten, von bedachten und unbedachten, von er-
strebten und widerfahrenen Effekten gestaltungsinteressierter Akteure in
den Blick genommen werden. Dementsprechend betrachten wir eine Ver-
anstaltung wie das Mega-Event »Kulturhauptstadt Eutopas Ruhr 2010«
strukturell als Trajekt (Glaser/Strauss 1974; Corbin/Strauss 1991; Soeffner
1991), das heif3it als ein auf ein bestimmtes Ereignis hin getichtetes situati-
onsiibergreifendes Erzeugnis, in welches die einzelnen Akteure mit unter-
schiedlichen Positionen, Plinen, Aufgabenstellungen (in untetschiedlichen
Arenen agierend) durch ihre Handlungen problemlésungsorientiert einge-
bunden und auf das sie sinnhaft bezogen sind (Berking 2006: 14£).
Soziokultureller Wandel wird (in aller Regel) also angestoBen (und vo-
rangetrieben), weil Akteure (ihre) Interessen verfolgen. Mit Blick auf das
Mega-Event-Projekt »Kulturhauptstadt Europas Ruhr 2010« sind das (im
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Sinne einer ersten Grobtypologie) zunichst einmal und augenscheinlich die
Interessen der am Mega-Event-Projekt beteiligten Kommunen (Higenwer-
bung, Ankurbeln der Tourismuswirtschaft und damit des Binzelhandels
oder auch Versuche einer bevorzugten Forderung fir spezielle »Leucht-
tiitme« der jeweiligen Kommune, was zwischen den Kommunen Konkur-
renzsituationen evoziert), die Interessen der Kulturinstitutionen und det
freien Kultureinrichtungen (zum Beispiel kiinstletische Projekte mit hohem
Anspruch zu produzieren), die Interessen der Kinstler (zum Beispiel
dutch etfolgreiche Teilnahme einen Reputationszuwachs zu erreichen) und
auch die Interessen der Sponsoren und Férderer der »Kultuthauptstadt
Europas Ruhr 2010« (zum Beispiel das Verfolgen eigener Marketingstrate-
gien). Die im soziokulturellen Wandel emanierten Zustinde hingegen sind
typischerweise von niemandem so gewollt, wie sie sich dann ergeben (be-
zichungsweise wie sie dann zu sein scheinen). Sie sind vielmeht ironische
Aggregationen von erwiinschten und unerwiinschten, von ethofften; be-
firchteten und unerwarteten Folgen multipler Handlungen beziehungs-
weise Handlungssedimentierungen. Und als solche werden sie (als Vetfes-
tigungen, Objektivierungen, Strukturen, vgl. Tiirk u.a. 2002) wiederum zum
— als ein solches gesehenes oder auch nicht gesehenes — Bewiltigungs- be-
ziehungsweise Handlungs- beziehungsweise Gestaltungsproblem fiir (ptin-
zipiell) alle mit ihnen konfrontierten Akteure (Bea/Gobel 2002). Gleich-
wohl lisst sich empirisch hinlinglich verlisslich aufzeigen, dass Transfor-
mationsabsichten — das hei3t Absichten, den soziokulturellen Wandel in
cine bestimmte Richtung oder gar auf cinen bestimmten Zielzustand hin
zu steuern — in aller Regel eine Vielzahl von koordinierten und synchroni-
sierten Aktivititen erfordern — das heif3t eine Otganisiertheit, die ihrerseits
wiederum in aller Regel allenfalls in und mittels entsprechend ausgerichte-
ter und ausgestatteter intermediir-temporirer Organisationen erzeugt und
hinlinglich stabilisiert und perpetuiert werden kann.

Der so konnotierte Versuch der Steuerung des soziokulturellen Wan-
dels durch innovative MaBnahmen von Organisationen wird auch von der
Europiischen Union mit der Gestaltung von Kulturhauptstiadten aufgegrif-
fen und folgt dem — seit den achtziger Jahren des vergangenen Jahthun-
derts zunehmend konstatierten — Trend zur Eventisierung der Stidte.
Nach HauBermann und Siebel (1993) ist dieser Trend auch eine Folge der
sunehmenden Unsichtbarkeit det einzelnen Stidte, sofern diese nicht zu
den unumsttitten Metropolen der Welt oder zumindest eines Landes geho-
ten. Vor dem Hintergrund der akzelerierenden geographischen Entgren-

i
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zung der Stidte (Berking/Léw 2005) haben sich Gegenbestrebungen in der
Kommunalpolitik herausgebildet, welche sich auf Stadtkronen und zentrale
Hohepunkte konzentrieren, »um wenigstens Inseln im Meer der Agglome-
ration sichtbar zu machen« (HiuBermann/Siebel 1993: 15). Detrlei zentrale
Hohepunkte stellen augenscheinlich schon seit geraumer Zeit zunehmend
Stadtfeste und Events dar, welche dem Burger eine identifikationsfahige
Stadt bewahren sollen (Selle 2005; 2006). Dartiber hinaus scheinen in einer
zunehmend partikularisierten Welt Events eben zu den wenigen Moglich-
keiten zu gehéren, welche den Menschen heutzutage noch die — situétive,
also zeitlich und rdumlich begrenzte — Erfahrung von Gemeinsamkeit und
Ganzheit etlauben; vor allem deshalb, weil sie Erlebnisformen anbieten,
die nicht (nur) den Intellekt, sondern alle Sinne ansprechen (Gebhardt/
Hitzler/Pfadenhauer 2000: 10£.).

Eng mit der Eventisierung der Stidte verbunden ist die zunehmende
Medialisierung, welche vor allem mittelgroBe Stadte in die Situation bringt,
um die Aufmerksamkeit der Medien und damit auch méglicher Touristen
und Standortinvestoren zu buhlen. Stadtevents kénnen dergestalt zu me-
diengerechten Inszenierungen von Stadten genutzt werden (Hepp/ Vogel-
sang 2003). Die Funktion grofier Events als Subventionsumlenkungsma-
schinen, welche den Fluss zusitzlicher, externer, Offentlicher Gelder in die
Modernisierung der Stidte lenkt, kann jedoch ebenso als Grund fiir ver-
mehrte Riickgriffe der Kommunalpolitik auf diese genannt werden (Hiu-
Bermann/Siebel 1993: 16). In diesem Sinne ist das Mega-Event-Projekt
»Kulturhauptstadt Europas Ruhr 2010« auch ein Instrument des Stidte-
und Regionenmarketings, welches seit Mitte der achtziger Jahre des ver-
gangenen Jahrhunderts durch den fortschreitenden Strukturwandel an Be-
deutung gewonnen hat (Pugh/Wood 2004: 62).

Bereits um die Jahrtausendwende haben rund 80 Prozent aller deut-
schen Stidte Stadtmarketing bettieben (Lucas 2005: 14). Im Votdergrund
steht dabei das sogenannte City-Management, das heit die Revitalisierung
der Innenstidte als Element des Stddte- und Regionenmarketings (Wie-
chula 1999: 20). Bei der politischen Entscheidungsfindung im Hinblick auf
die Umsetzung als geeignet etscheinender Mafinahmen sollen nach MaB-
gabe alle Vorstellungen und Bedtrfnisse der (politikrelevanten) Akteure ei-
ner Kommune (die der Biirger, Touristen, Geschiftsreisenden, der Medien,
Industrie, Gastronomie, des Einzelhandels und der kommunalen Instituti-
onen) beriicksichtigt werden. Stidte- und Regionenmarketing findet dem-
entsprechend im Spannungsverhaltnis der Vorstellungen und Beditfnisse
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der beteiligten Akteure statt und wirkt einerseits als Dienstleistung fiir die
Biirger und andererseits als Mittel im Konkurrenzkampf zwischen den
Stidten, die zumeist unter erheblichet Budgetknappheit agieren (ebd.: 21).
Dies etklirt auch die Popularitit von Public-Private-Partnerships (Pe-
ters/Pikkemaat 2005: 152), welche Stadtverwaltungen verstirkt zu Untet-
nehmerinnen und Stidte bezichungsweise Regionen zu Produkten werden
lisst, die sich auf dem Markt behaupten miissen (Topfer 1993: 16). Und
eine wichtige Methode des oft auf langfristige Wirksamkeit ausgelegten
Stidte- und Regionenmarketings ist eben die Forderung von Kultur, da
dieser maflgeblich eine Verbesserung der Lebensqualitit fiir die Biirger und
eine Art Sogwirkung auf das Umland und Touristen und Investoren zuge-
schrieben wird (Andersen/Matthiessen 1995: 78).

Die Funktion von Events kann somit unterschieden werden einerseits
in ein auBenotientiertes Stadtmarketing mit dem Ziel, Touristen und po-
tenzielle Investoren auf die Stadt/Region aufmerksam zu machen, und an-
dererseits in die binnenotientierte Stadtentwicklung, deren Adressaten die
bereits ansissigen Biirger und Unternehmen sind, welche unter Rickgriff
auf Tradition und Identifikation mobilisiert werden sollen (Lucas 2005:
28). Deutlich witd dabei, dass Interessen innerhalb von Events divergieren
(vor allem in Hinblick auf AuBlen- versus Binnenorientierung), dass sie je-
doch immer auch konvergieren, da zwischen beiden Funktionen Synergie-
effekte realisiert werden konnen (beispielsweise wird das Attrahieren neuer
Investoren etleichtert, wenn sich die Bevolkerung positiv mit ihrer Stadt
identifiziert).

Organisationsaspekte

Das Mega-Event »Kulturhauptstadt Europas Ruhr 2010« prozessiert nun
offenkundig in einer besonders komplexen Konstellation eigenniitziger
und eigensinniget Akteure vor dem Hintergrund kaum zu kontrollierender
interner und externer Einflussfaktoren. Damit riickt die Frage nach der
Perspektive deret, die damit betraut sind, das Ganze trotzdem irgendwie zu
otganisieren, nahezu zwangsliufig in den Fokus der theoretischen Be-
trachtung (Pfadenhauer 2008) — jedenfalls dann, wenn man nicht dazu bei-
tragen will, (beiliufig) die »Fiktion akteurloser Sozialitit« (Schimank 2002:
42) beziehungsweise akteurloser Selbstorganisation zu stirken: Mit der
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Durchfithrung des Vorhabens beziehungsweise mit der Erfullung der Auf-
gabe ist eine dezidiert nach Kompetenzgesichtspunkten zusammengestellte
Personengruppe beauftragt, deren Leistungen fortlaufend und abschlie-
Bend evaluiert werden. Damit ist naheliegenderweise die Lenk- und Steu-
erbarkeit der »Kulturhauptstadt Europas Ruhr 2010« als ein soziales Grof3-
ereignis zumindest grundsitzlich unterstellt — und zwar eher qua (wie auch
immer handlungs- und interaktionstheoretisch zu klirender) einschligiger
Bewiltigungskompetenzen von Verantwortlichen und sonstigen Beteiligten
denn qua systemischer Effekte quasi akteurloser organisationaler Eigendy-
namiken.6

Weil das Event nun aber per definitionem nicht auf Dauer gestellt ist,
lasst es sich schwetlich beziehungsweise gar nicht mit bezichungsweise auf
der Basis von starren Organisationsstrukturen produzieren (Kriiger/
Schmolke/Vaupel 1999), sondern eher durch ereignisfokussiert funktions-
bezogene Kooperation(en) von Akteuren aus unterschiedlichen Fachge-
bieten und Rangebenen. Das ausschlaggebende Moment temporirer Or-
ganisation besteht ja bekanntlich datin, dass es einen (zumindest relativ)
exakt definierten Zeitpunkt (beziehungsweise Zeitraum) gibt, zu (bezie-
hungsweise in) dem das Ereignis stattfindet. Diese temporiren Settings
bergen einerseits aufgrund fehlender Routinen Unsichetheiten, aus denen
sich andererseits aber auch (mitunter gar nicht vorhersehbare) Moglich-
keiten fiir die Akteure der Organisation ergeben, die eigene Rolle (immer
wieder) neu zu definieren und anzupassen. Dergestalt entsteht ein trajekt-
bezogener Mikrokosmos, in dem eine eigene Ordnung funktionaler, weil
Unsicherheit vertingernder Verhaltensweisen wichst. Selbstredend kénnen
diese Verhaltensweisen in dem einen Kontext funktional, in einem anderen
hingegen dysfunktional sein, da sich sowohl die Intetessen der Akteure als
auch die Umweltbedingungen, unter denen sie agieren, dndetn konnen.

6 Nur in einem Verstindnis von project as organization erscheinen Einzigartigkeit (der Bedin-
gungen), Uneindeutigkeit, Ungewissheit und Komplexitit eines Projekts als Probleme,
die mittels Planung und Steuerung kontrolliert werden miissen. Bei einer Be-
trachtungsweise von project as organiging eroffnet Ambiguitit ~ und zwar sowohl die des
Projektziels als auch die der Zielsetzungen der Beteiligten — hingegen Spielriume, An-
schlussméglichkeiten und Neudefinitionen (insbesondete dann, wenn das Projekt als
derart extraordinir vetstanden wird, dass sich Vetgleiche praktisch verbieten). Ziele
existieren der letzteren Sichtweise zufolge nicht (witklich) votgingig, werden nicht ein-
mal gesetzt und sind nicht ein fir alle Mal giildg. Ziele werden vielmeht situativ und
kollektiv im Zuge der interaktiven Koopetation, das heif3t iiber mehtere Handlungs-
schritte und -sequenzen (activities) hinweg, erzeugt (Sahlin-Andersson 1992). Dergestalt
tritt die Trajektférmigkeit des Prozesses des Osganisierens deutlich zu Tage.
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Diese Uberlegungen von Miles (1964) haben wesentlich dazu beigetragen,
unseren Blick auf die otganisierenden Akteute von Events beziehungswei-
se konkret eben auf die des organisierenden Zentrums des Mega-FEvent-
Projekts »Kulturhauptstadt Europas Ruhr 2010« zu lenken, auf deten Han-
deln unter den Bedingungen einer fachlich dezidiert heterogen angelegten
Personalstruktur, auf die Einmaligkeit der Bedingungen des Vorhabens
(und somit seine relative Neuartigkeit), die zeitliche Befristung des Untet-
nehmens mit (relativ) fixen Anfangs- und Endpunkten, die daraus resultie-
tenden Effekte von Zeitdruck und Dynamik, die finanziellen und personel-
len Restriktionen und schlieBlich die komplexe Aufgabenstellung mit mehr
oder weniger eindeutiger Zielsetzung.’

Diese Aspekte werden in den uns bekannten literaturnotorischen Un-
tersuchungen zu Kulturhauptstidten (wenn {iberhaupt) nur am Rande be-
riicksichtigt beziehungsweise benannt (Berking 2005). Vornehmlich wur-
den (vergleichende) Untersuchungen iiber die Bewerbungsgriinde, die
nachhaltige Wirksamkeit der (Einzel-)Projekte oder die Marketingstrategie
von Kulturhauptstidten dutchgefiihrt. Palmer und andere (2004) haben die
bislang groBte vergleichende Untersuchung von Kulturhauptstidten vot-
gelegt (Luxemburg 1995 bis Genua und Lille 2004). Thr Forschungsinte-
resse galt insbesondere der Rekonstruktion der Griinde fiir die Kultur-
hauptstadtbewerbung, der Programmanalyse und der Nachhaltigkeitsana-
lyse. Im Kapitel »Keys to Success« weisen die Autoren darauf hin, dass es
sehr wichtig sei, »to make projects with and not for citizens« (ebd.: 152).
Zudem miissten »partnerships with many different stakeholders« entwi-
ckelt werden (ebd.), da die anvisierten Ziele ansonsten nicht erreicht wer-
den kénnen. Untersuchungen, welche die Durchfithrung und nachhaltige
Wirksamkeit einzelner Kulturhauptstidte dokumentieren, wurden von Hu-
ghes, Allen und Wasik (2003) fir Krakau 2000, vom Joanneum Research
(2003) fiir Graz 2003 sowie von Sacco und Blessi (2005) fir Genua und
Lille 2004 durchgefiihrt. Hingewiesen wird in diesen Studien auch darauf,
dass insbesondere die frithzeitige Integration verschiedener 6konomischer
und kultureller Interessen der beteiligten Akteure/Gruppen wesentlich zu
einer optimalen Otganisation und (somit) letztlich zum Erfolg des Mega-

7 Der hier vorliegende Beitrag steht im Kontext eines laufenden, von der DFG geférdet-
ten Projekts unter dem Titel Management multipler Divergenzen. Begleitstudie ur Organisation
und Koordination des Mega-Events »Kulturbauptstadt Eurgpas Rubr 2070«, in dem als wissen-
schaftliche Mitarbeiter Gregor Betz und Gerd Mol sowie als studentische Mitarbeiter
Joérg Thierfeldt und Stephanie Schulz engagiert sind.
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Event-Projekts beitrigt. In welcher Form eine friihzeitige Integration zu
erfolgen habe und wie diese zu koordinieren sei, war nicht Gegenstand der
Untersuchungen. Im Zentrum des Forschungsinteresses von Go, Gribling
und Dueren den Hollander (2000), die das Konzept der Kulturhauptstadt
Rotterdam 2001 analysiert haben, stand die Uberpriifung der gewihlten
Stadtmarketingstrategie. Die Autoren verweisen unter anderem auch auf
das Problem unterschiedlicher Intetessen beteiligter Akteute/Gruppen und
erkennen die Notwendigkeit einer Interessenbiindelung, ohne diesen As-
pekt weiter auszufiihren.

Die Darstellung politischer Strategien in der Offentlichkeit steht in der
Studie von Hammerthaler (1998) iber die Vorbereitungsphase det Kultut-
hauptstadt Weimar 1999 im Vordergrund. In Anlehnung an Goffman
(1996) thematisiert er das Event als sozialen Ott des Zusammentreffens
von Akteuren, bei dem allerdings nur deren Agieren auf der Votrderbihne
fiit die Offentlichkeit sichtbar und fiir Hammerthalers Forschungsfrage
von Bedeutung war. Auf der (von ihm mithin nicht weiter beleuchteten)
Hinterbithne verortet Hammerthaler den Arbeits-, Verhandlungs- und
Entscheidungsmodus, also eben den Ott, fiir den wir uns vor allem inte-
ressieren. Garcia (2004; 2005) hat im Rahmen ihrer organisationssoziologi-
schen Arbeiten die Kulturhauptstadt Glasgow 1990 untersucht. Dabei
konnte sie erhebliche Interessen- bezichungsweise Zieldivergenzen zwi-
schen den beteiligten Akteuren aufzeigen. Das European Capital of Cul-
ture Research Programme impacts08® hat bei der Analyse der Kulturhaupt-
stadt Liverpool 2008 den Untersuchungsschwerpunkt hingegen »on mea-
suring the impacts of culture-led regeneration« gelegt.” Auch in der ein-
schligigen Literatur besteht somit weitgehend Konsens dartiber, dass
Mega-Events intensiven »Organisierens« (Pfadenhauer 2008) durch eine
intermedidr-temporire Otrganisation bediirfen — vor allem, weil die An-
sichten und Ziele der am Event beteiligten Akteure/Gruppen in der Regel
divergieten.

8 Vgl. http:/ /www.liv.ac.uk/impacts08, abgetufen am 24.09.2009.
9 Vgl. http:/ /www liv.ac.uk/impacts08/About/newmodel. htm, abgerufen am 24.09.2009.
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Divergenzen und Konvergenzen

Auch wenn aus verallgemeinetter analytischer Sicht ebenso wie wohl auch
aus Sicht der einschligig befassten Europa-Politiker die »Kulturhauptstadt
Europas Ruhr 2010« nicht unbedingt als einzigartig erscheinen diirfte, da
es sich beim Phinomen Kulturhauptstadt an sich um eine Veranstaltung
mit einer bereits mehr als zwanzigjahtigen Tradition handelt, erscheint aus
Sicht der Protagonisten der Ruhr.2010 GmbH und der sonstigen konkret
Involvierten die Erfahrung von Einzigartigkeit als evident: Wenn auch
nicht die Kulturhauptstadt an sich, so ist doch, unseren bisherigen Erkun-
dungen zufolge, die »Kulturhauptstadt Europas Ruhr 2010« fiir sie zwei-
fellos »ein einmaliges Vorhaben mit [...] begrenzter Dauet, begrenzten
Ressoutcen und Finanzmitteln sowie einer spezifischen Struktur und Pro-
zessorganisation« (Casutt 2005: 8). Vor allem in der temporiren Organisa-
tion Ruhr.2010 GmbH miissen die mannigfaltigen, in Hinblick auf die Ge-
staltung dieses Mega-Events getroffenen und noch zu treffenden, beste-
henden und zu revidierenden Entscheidungen in Handlungsschritte und
Aktivititsabliufe umgesetzt und diese auch irgendwie koordiniert, delegiert
und legitimiert werden.

Angesichts der Vielzahl bereits avisierter Leit- und Kooperationspro-
jekte und angesichts der Heterogenitit der Partner (aus Politik, Wirtschaft
und Kultur) mit ihren zum Teil (und auf den ersten Blick) unveteinbar er-
scheinenden Interessen — zum Beispiel Lokalitit versus Regionalitat
(Stichwort: »Essen fiir das Ruhrgebiet« versus »Wir im Revier«), punktuell-
diffuse Wirkung versus nachhaltige Witkung (Stichwort: Eventorientierung
versus Werkpurismus), Ansprache eines breiten Publikums vetsus Kultur-
elite (Stichwort: Populismus versus Elitismus) oder kultureller Anspruch
versus Okonomisch-finanzielle Machbarkeit (Stichwort: Anspruch versus
Witklichkeit) — lasst sich nicht iibersehen, dass auf das Mega-Event »Kul-
turhauptstadt Furopas Ruhr 2010« hochwitksame Zentrifugalkrifte einwit-
ken (Berking 2008). Diese miissen von den organisierenden Akteuren nicht
nur ausgehalten, sondern — ausgleichend und vermittelnd — in produktive
Kooperationen umgelenkt und gebiindelt werden. Je mehr Akteure betei-
ligt, tangiert und betroffen sind, umso problematischer wird folglich —
schon aufgrund ihrer heterogenen Wahrnehmungen und Deutungen des
Ziels, insbesondere aber angesichts der multipel motivierten Bedenken,
Vorbehalte und Widerstinde — typischerweise die praktische Realisierung
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eines komplexen Eteignisses wie das der »Kulturhauptstadt Europas Ruhr
2010« in nachgerade all seinen Teilelementen.

Die Frage, die uns beschiftigt, lautet dementsprechend: Was ist es, das
dafiir sotgt, dass ein Mega-Event-Projekt am vorgesehenen Ort zum vor-
gesehenen Termin mit dem votgesehenen Programm stattfindet, obwohl
untberschaubar viele Akteure und Akteursgruppen iiber einen langen Zeit-
raum zu unterschiedlichen Zeiten an unterschiedlichen Orten in mannig-
faltigen Konsteliationen Aktivititen unterschiedlichster Art entfalten und
dabei mit multiplen Taktiken und Strategien (zumindest auch) ihre Sonder-
und Eligeninteressen vetfolgen? Mikropolitikanalytisch gesehen impliziert
dies allerdings nicht, die individuellen Akteure in Organisationen wiirden
(all) das, was von als einschlagig legitimiert geltender Seite als Organisati-
onsziele deklatiert witd, ignorieren: Organisationsziele sind fiir sie vielmehr
teils meht, teils weniger brauchbares, jedenfalis aber zu beriicksichtigendes
Material im Spiel um Interessendurchsetzungen. Denn der plausible Ver-
weis auf allseits bekannte oder zumindest als bekannt veranschlagbare und
daher nicht hintergehbare Ziele des Organisierens (wie zum Beispiel dem
allseits geteilten, weil nicht abweisbaten Ziel, ein herausragendes Kultur-
hauptstadtjaht zu organisieren) stirkt und legitimiert argumentativ jede in-
dividuelle Strategie gegeniiber denen von anderen, konkurrierenden Akteu-
ten und deren Interessen: Die Befihigung, die je eigenen Interessen durch
Verweis auf einen auch von Gegenspielern — zumindest formal — aner-
kannten bezichungsweise anzuerkennenden hoheren Wert zu heiligen, ist ja
bekanntermaBen eine ebenso altbewihrte wie besonders perfide Trumpf-
kafte in jeder Art von politischen Auseinandersetzungen unter allen Um-
stinden (Hitzler 1991; 1993).

Eine noch uberzeugendere, weil nicht nur politisch-strategische Ant-
wott auf die Frage, warum es (am Ende in der Regel dann doch) klappt,
liegt aber in der Trajektstruktur der »Kulturhauptstadt Europas Ruhr 2010«
selber: Zum einen impliziert die Betrachtung der Trajektstruktur, die »Ver-
kniipfungen von Handlungen in der Zeit« (Brosziewski 1997: 25) aufzuzei-
gen, das heillt die »jeweilige Interaktionssituation als Ergebnis vorausge-
gangener Situationen und zugleich als ausgerichtet an erwarteten und/oder
geplanten Situationen« (Soeffner 1991: 5) zu identifizieren und damit dem
Prozesscharakter von Phinomenen im Sinne einer Verlaufskurve Rech-
nung zu tragen. Zum anderen impliziert die Betrachtung der Trajektstruk-
tur, die Beitrige mannigfaltiger Akteure zum Zustandekommen eines Ex-
eignisses zu etfassen, das heillt die Fille und Vielfalt parallel ablaufender
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Handlungen und Interaktionen beriicksichtigen zu kénnen, die in einen
umgreifenden Kooperationszusammenhang eingebettet und folglich »zwar
objektiv als Handlungshorizont wirksam, aber weder den Individuen noch
den Gruppen ginzlich zuginglich oder bekannt sind« (Soeffner 1989: 147).
Was auch immer die Akteure im Einzelnen gewollt und/oder tatsichlich
getan haben, koordiniert haben sie sich alle im Trajekt: Alle Aktivititen be-
ziehen auch fir den einzelnen Beteiligten ihren Sinn durch die projektive
Verbindung zum jeweils konkreten Ereignis. Dieses — und nicht ein Gber-
geordneter, hoherer Sinn — ist »das Thema, das in den einzelnen Hand-
lungsentwiirfen einen fiir alle Beteiligten erkennbar gemeinsamen Sinne
stiftet« (Brosziewski 1997: 30).

Organisation und Durchfithrung von Mega-Events finden dergestalt
also im Spannungsverhiltnis von Konsens und Konflikt statt. Die im Tra-
jekt involvierten Akteure treffen sich in Arenen, in denen die sinngebenden
Ubergeordneten Ziele des Trajekts in einem kommunikativen Austausch, in
Aushandlung oder in einem Disput entgegengesetzt und die Angemessen-
heit und Richtung der Handlungen diskutiert werden. Gekennzeichnet sind
Arenen von Macht-, Status- und Positionskimpfen sowie von Meinungs-
differenzen der Akteure (Soeffner 1991: 7). Die einzelnen Arenen sind
auch deswegen von Bedeutung, weil sich aus den iibergeordneten Zielen
(Vision der europdischen Integration beziehungsweise ckonomische Ent-
wicklung des Ruhrgebiets durch den Tourismus und die Gewinnung von
Standortinvestoren) keine cindeutigen (Anleitungen fiir) Handlungsweisen
ableiten lassen. Die konkrete(n) Umsetzung(en) der iibergeordneten Ziele
in ein Handlungsprogramm zur Durchfiihrung des Mega-Events muss von
den ihre mannigfaltigen Teilziele und Interessen verfolgenden Akteuren,
die in das Trajekt eingebunden (und einzubinden) sind, mithin im Vers-
tande einer negotiating order ausgehandelt werden.

Das hiufig verwickelte, uniibersichtliche Ineinandergreifen von nur
zum Teil aufeinander bezogenen Handlungen und Handlungssedimenten
ist der Grund dafiir, dass sich det Prozess des Organisierens — zumindest
ab einem gewissen fottgeschrittenen Stadium — nur noch sehr bedingt von
Einzelpetsonen und nur noch sehr bedingt in seinen Einzelheiten kontrol-
lieren lisst. Mit dem Konzept des Trajekts wird also mehr als nur die nicht
monolineate Abfolge von Arbeitshandlungen konturiert. Es betont auch
die »prozessuale Eigenlogik einmal in Gang gesetzter Prozesse« (Striibing
2005: 218). Das Konzept impliziert somit auch die Grenzen der Planbar-
keit von Arbeitsverldufen. Dessen unbeschadet witd ein Trajekt wie das
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des Organisierens des Mega-Events »Kulturhauptstadt Europas Ruhr
2010« unzweifelhaft in (wenn auch keineswegs immer gelingenden) pro-
jektierenden menschlichen Aktivititen konstruiert und dutch diese in ih-
rem (zumindest prinzipiellen) Gang beeinflusst. Mit Crozier und Friedberg
(1979) konstatieren wir also, dass Akteure in Otganisationen, auch wenn
diese ein Geflecht von Abhingigkeits- und Zwangssituationen darstellen,
stets so viel (Bewegungs-)Freiheit haben, dass sie sich nicht passiv an die
innere Logik des Trajekts anpassen bezichungsweise sich nicht assimilieren
lassen. Vielmehr begegnen Akteure in Organisationen spielerisch Regeln
und Zwingen und formen diese — durch Aushandeln mit anderen Akteu-
ren der Organisation — in ihrem Sinne, also ihren mikropolitischen Ziclen
entsprechend (ebd.: 26; Kipper/Felsch 2000; Brosziewski 1997). In die-
sem Sinne verfolgt jeder Akteur — auch bei der Organisation des Mega-
Events »Kulturhauptstadt Europas Ruhr 2010« — seine eigenen Interessen
und tragt damit doch dazu bei, ein Gebilde aus vielfach verschrinkten und
verworrenen (Interessen-)Konflikten zu schaffen. Das Trajekt »Organisa-
tion der >Kulturhauptstadt Europas Ruht 2010« erweist sich dergestalt als
Ergebnis der Auseinandersetzung zwischen kontingenten, vielfaltigen und
divergierenden Rationalitidten relativ freier, Machtquellen nutzender Ak-
teure, die gleichwohl eint, dass sie das Ereignis an sich als sie vor eine — wie
auch immer geartete — gemeinsame Aufgabe stellend betrachten.
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Basler und Mainzer Fas(t)nacht, Kélner
Karneval und Minchner Fasching
vor allem

Eine transdisziplinire Tour d’Horizon!

Richard Faber

1. Mainzer Fastnacht und Kélner Karneval im Kontext
deutscher Zeitgeschichte

»Allen wohl und niemand weh, Fasenacht beim MCC« - kaum ein anderet
Slogan als dieser des Mainzer Carneval Clubs durfte den Mief der Ade-
nauet’schen Restaurationsepoche und ihter Revivals besser charakterisie-
ten: die weit vor das »Dritte Reich« zuriickreichende Verbindung von tib-
lem Ressentiment mit lautstarker »Gemiitlichkeit« (vgl. Heinrich 1984:
47ff). Neben dem konformistischen bis affirmativen Politkabarett seiner
»Biittenreden«® bestimmte kitschige Sentimentalitit 4 la »Heile, heile
Giins’che« das Programm der Uber die bundesrepublikanischen Grenzen
hinaus vom Fernsehen tibertragenen »Prunksitzungene, jeweils abgeschlos-
sen vom seit langem auch nach Betriebsfeiern und (intetnationalen) FuB-
ballsiegen sehr beliebten Gesang »So ein Tag, so wunderschén wie heutex.
Hand in Hand mit dem »Hoch auf die Gemiitlichkeit« ging/geht das auf
die (Volks-)Gemeinschaft (unseligen Angedenkens).3

1 Ohne von dessen Titel inspiriert worden zu sein, soll nicht verschwiegen, sondern aus-
dricklich genannt werden das (nicht unumstrittene) Standardwerk von Moser (1986).
Vgl. auch, partiell kritisch gegeniiber Moser, Mezger (1991).

2 Eine eigene Untersuchung wert sind die Biittenteden von Betufspolitikern, heute von
Guido Westerwelle bis — mit Votzug in detr Uniform Napoleons I. — Oskar Lafontaine.
Der besondere Schauplatz solcher Bemihtheiten ist Aachen, wo jihtlich (meist an Poli-
tiker) der »Orden wider den terischen Ernst« vetlichen wird. Hinzuweisen ist auch auf
die so genannten Aschermittwochsreden, die den Politikern in aller Regel zu ebenso
schlechten wie verspiteten Buttenreden geraten.

3 Vgl. so kritisch wie ausfihrlich iiber dic »Manzer Fasenacht« Nettelbeck (1976), Keim
(1966) und Stahl (1981). Merke generell: »Das Lachen iiber die da oben kann sich ins
Lachen Gber die von der Norm Abweichenden verkehren, die Befreiung vom Zensor



